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2. Technologietransfer durch Unternehmens-
grundungen — Was man tun und realisti-
scherweise erwarten kann-

Michael Fritsch (TU Freiberg. DIW-Berlin und MPI-RES Jena)

1. Fragestellung .

Es reicht nicht aus, guie Ideen zu haben — man muss sie auch umsetzen. um von ih-
nen profitieren zu kénnen. Die kommerzielle Anwendung von Ideen ist fiir die Funkti-
onsfahigkeit des {nnovationssystems von zentraler Bedeutung. Ein wesentliches Prob-
lem hierbei ist der Wissenstransfer. Denn viele Formen der kommerziellen Anwendung
setzen voraus, dass die ldeen zwischen Personen bzw. Institutionen kommuniziert
werden. Aufgrund von Problemen des Wissenstransfers - beispielsweise kann Wissen
nur beschrankt auf Markten gehandelt werden. — besteht eine wichtige Form der Um-
setzung von ldeen darin, dass der Trager des Wissens die kommerzielle Anwendung
selbst in die Hand nimmt und unternehmerisch tatig wird. Ein solcher Technologie-
transfer durch Unternehmensgriindungen ist Gegenstand dieses Beitrags. Die innova-
tiven bzw. technologieorientierten Unternehmensgrindungen lagen Franz Pleschak
sehr am Herzen. Er hat viel Uber diese Firmen geforscht, immer auf der Suche nach
geeigneten Wegen, sie zu unterstiitzen. Sein Engagement hat sich nicht nur in Gutach-
ten niedergeschlagen, sondern Franz Pleschak hat sich die Zeit genommen. einen
betriebswirtschaftlichen Ratgeber speziell fiir innovative Unternehmen zu verfassen
(Pleschak 2003).

lch will im Folgenden zunachst genauer auf die Probleme des Wissenstranslers einge-
hen (Abschnitt 2) und dann empirische Evidenz zur Bedeutung technologieorientierter
Unternehmensgriindungen prasentieren (Abschnitt 3). Schiielich werde ich einige
wirtschaftspolitische Schlussfolgerungen ableiten (Abschnitt 4). Was kann, was solite
die Wirtschaftspolitik in'Bezug auf den Wissenstransfer durch Unternehmensgrandun-
gen tun? Was kann man realistischerweise erwarten? Fragen, uber die ich haufig und
sehr fruchtbar mit Franz Pleschak diskutiert habe.

*  lIch danke Antie Weyh fur Unterstulzung bei der Beschalfung und Aufbereitung der Daten
der Beschafligtenstatistik.
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2. Theorie: Griindung als Wissenstransfer

Ein Transfer von Wissen zwischen Akteuren ist aus verschieden Griinden kritisch. An-
ders als viele andere Guter lasst sich Wissen nicht einfach auf Mérkten handeln. Ein
wesentlicher Grund hierfur besteht darin, dass der Anbieter das Wissen vor dem Kauf
nicht volistandig offenbaren wird. Denn téte er dies, so wiurde der Nachfrager ja bereits
einen wesentlichen Teil des angebotenen Wissens kennen und hatte eventuell keinen
Anreiz mehr zum Kauf. Der Nachfrager erwirbt also gezwungenermaRen die "Katze im
Sack", was die Funktionsfahigkeit von Markten fur Wissen erheblich einschrankt. Aber
selbst wenn man Uber das das angebotene Wissen vollsténdig informiert ware, macht
Unsicherheit ber die praktische Umsetzbarkeit und den kommerziellen Erfolg die Be-
wertung des Wissens eventuell sehr schwer. Wie hoch ist der faire Preis fiir eine Inno-
vationsidee oder fir eine Visionen?

Ein weiteres Problem des Wissenstransfers besteht darin, dass der Empfanger haufig
iiber eine gewisse Basisqualifikation verfigen muss, die man als "absorptive Kapazitat"
kennzeichnet. Er muss dazu in der Lage sein, das fur ihn relevante Wissen zu identifi-
zieren und fiir seine Zwecke anzuwenden. SchiieRlich kann ein wesentliches Problem
darin bestehen, dass Wissen nicht volisténdig kodifiziert, sondem an bestimmte Perso-
nen gebunden ist ("tacides" Wissen). Lasst sich das Problem nicht Giber Telekommuni-
kation lésen, so setzt der Wissenstransfer dann den andauernden oder zeitlich be-
grenzten Transfer der betreffenden Personen voraus. Eine Form eines solchen "Trans-
fers Uiber Kopfe" stellen Unternehmensgrindungen dar. Wenn sich das Wissen nicht in
hinreichendem MaRe Uber die Grenzen der betreffenden Organisation transferieren
lasst, dann kann die Losung darin bestehen, dass der Tréger des Wissens versucht, es
durch Griindung eines eigenen Unternehmens zu verwerten. Far den Wissenstrager
stellt dies eventuell den einzigen Weg zur Umsetzung seiner Ideen dar (Audretsch
1995).

Die Griindung von Unternehmen kénnte insbesondere eine Form des Technologie-
transfers aus Hochschulen und auReruniversitiren Forschungseinrichtungen in die
private Wirtschaft sein. Denn Hochschulen und staatlich geférderte Forschungseinrich-
tungen dirfen aufgrund der fur sie geltenden Grundséatze der Gemeinnutzigkeit ihr
Wissen allenfalls in engen Grenzen kommerzialisieren. Viele empirische Beispiele zei-
gen, dass die Grindung solcher technologie- bzw. wissensintensiver Unternehmen aus
Hochschulen und anderen offentlichen Forschungseinrichtungen die wirtschaftliche
Entwicklung wesentlich vorantreiben kann. Man denke etwa an die Rolle von Griindun-
gen aus der Stanford University fir die Entwicklung des Silicon Valley oder die Bedeu-
tung der Harvard Universitat und insbesondere des MIT fiir die Entwicklung des Hoch-
technologieclusters entlang der Road 128 bei Boston (Sternberg 1995). Auch die Inter-
net-Economy wurde sehr weitgehend von wissensintensiven Griindungen aus Univer-
sitdten getragen.
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3. Empirie

3.1  Wie viele innovative Griindungen finden statt?

Die verfiigbaren Informationen iiber die Bedeutung von wissens- bzw. technologiein-
tensiven Griindungen beschreiben diesen Sektor nur relativ unscharf. Die Unklarheiten
beginnen bereits in Bezug auf die GroRenordnung des Phénomens. Wie viele wissens-
intensive bzw. innovative Griindungen finden pro Jahr statt?

Tabelle 2-1:  Griindungen in wissensintensiven und FuE-intensiven Wirt-
schaftszweigen )

FuE-intensiven

Jahr /' Griindun- - /in wissensintensiven Branchen
¢ i Shi L D ,VBg‘anchen

- geniins-
' gesamt

: amt - Spitzen-

insgesamt - Verarbei- ~ Dienstieis-
U " :technologie

- tendes: . /tungen.
Gewerbe

1998 201.834

1.241
1999 245630 | B44SB 5110 54804 3488 . 1295
2000 214.457 ) 48.569 1.163
sk L 110
2002 189.178 1.053
Durch- ' 207.925 1472
schoit . .0

1998-2002

Anteil an 100 25,64 2,15 21,79 1,51 0,56
allen Griin-

dungen

(%)

Quelle: Betriebsdatei der Beschaftigtenstatistik, eigene Berechnungen.

Eine gangige Eingrenzung des Bereiches innovativer Unternehmen beruht auf Bran-
chenklassifikationen. So wird etwa zwischen "wissensintensiven"! und "FuE-intensi-
ven" Wirtschaftsbereichen unterschieden; bei den FuE-intensiven Industrien unter-

1 Als wissensintensiv gelten Wirtschaftszweige, in denen der Anteil der Hochschulabsolven-
ten, der Beschéftigten mit Natur- und ingenieurwissenschaftlicher Ausbildung und/oder der
Beschaftigten mit Forschungs-, Entwicklungs- und Konstruktionstatigkeit uberdurchschnitt-
lich hoch ist. Es muss sich dabei nicht um Branchen mit intensivem Technikeinsatz han-
deln (Grupp/Legler et al. 2000: 26-31 und 75-81).
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scheidet man noch einmal zwischen "Spitzentechnologie" und "hoherwertiger Techno-
logie"2. Solche Definitionen anhand der Branchenzugehérigkeit sind natiirlich unscharf,
kénnen aber vielleicht einen ersten Eindruck von den relevanten GréRenordnungen
vermitteln. Auf der Grundiage der Betriebsdatei der Statistik der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten (im Folgenden: Beschaftigtenstatistik)3 lassen sich fir den Zeit-
raum 1998-2002 pro Jahr insgesamt etwa 207 Tausend Grindungen von Betrieben im
privaten Sektor identifizieren (vgl. Tabelie 2—‘i). Davon entfiel gut ein Viertel auf wis-
sensintensive Branchen, der ganz Uberwiegende Teil davon auf wissensintensive
Grindungen des Dienstleistungssektors. Der Anteil der Griindungen in FuE-intensiven
Branchen fallt mit 1,15 % relativ niedrig aus. Beschrankt man die Betrachtung auf die
Griindungen der Spitzentechnologie, so ist die Anzahl mit ca. 1.170 neuen Betrieben
pro Jahr noch deutlich geringer, was nur noch 0,56 % aller Grindungen ausmacht.
Nimmt man die Anzahl der in entsprechenden staatlichen Férderprogrammen unter-
stiitzten innovativen Griindungen, so kommt man auf eine GréRenordnung von maxi-
mal dreihundert bis vierhundert neue Unternehmen pro Jahr.4

In jedem Fall machen die innovativen Griindungen nur einen Bruchteil der insgesamt
stattfindenden Grindungen aus. Das Potenzial an innovativen Grindungen ist also
ziemlich gering. Dieses Potenzial zu vergroRern und vielieicht auch besser auszu-
schopfen, kénnte ein wesentliches Ziel der Politik sein.

3.2 Wie entwickeln sich Griindungen in wissensintensiven
und innovativen Wirtschaftszweigen?

Innovative Griindungen sind im Durchschnitt deutlich erfolgreicher als die nicht-
innovativen Griindungen, was sich in iberdurchschnittlichem Beschéftigungswachstum
und relativ hohen Uberlebensraten niederschlagt. Abbildung 2-1 zeigt die Beschafti-
gungsentwicklung und die Uberlebensraten von Grindungskohorten in wissensintensi-
ven Wirtschaftszweigen im Zeitraum 1998-2002 im Vergleich zu Grindungen in nicht

2 Die FuE-intensiven Sektoren umfassen alle Guterbereiche der Industrie, in denen uber-
durchschnittlich forschungsintensiv produziert wird. Der Bereich der Spitzentechnologie
enthlt Gitergruppen mit einem FuE-Anteil von Gber 8,5% am Umsatz. Die der héherwerti-
gen Technologie zugerechneten Gutergruppen weisen einen FuE-Anteil am Umsatz zwi-
schen 3,5 und 8,5% auf (Grupp/Legler et al. 2000). Die Definition der FuE-intensiven Giter
ist auf das Verarbeitende Gewerbe beschrankt.

3 Siehe zu dieser Datenbasis Brixy/Fritsch (2002) und Fritsch/Brixy (2004).

4  Beispielsweise wurden in den Férderprogrammen BTU und FUTOUR der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW), die speziell auf technologieorientierte Grindungen ausgerichtet sind,
in den Jahren 2001 und 2002 lediglich 226 bzw. 131 Bewilligungen ausgesprochen.
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wissensintensiven Branchen. Abbildung 2-2 enthalt entsprechende Informationen fiir
eine etwas andere Art der Sektoreinteilung, namlich fur FuE-intensive und nicht-Fuk-
intensive Wirtschaftszweige. Die Datenquelle ist wiederum die Betriebsdatei der Be-
schaftigtenstatistik. Dabei zeigen die diinnen Linien jeweils die Entwicklung einzelner
Grindungsjahrgénge. Die dicke Linie gibt den Durchschnitt Giber die verschiedenen
Jahrgdnge an. Die Unterschiede zwischen den Branchengruppen sind beeindruckend.
Wihrend die Anzahl der Beschéftigten in wissensintensiven Griindungen nach vier
Jahren bei ca. 120 % der Ausgangsbeschaftigung liegt, haben die nicht-wissensin-
tensiven Griindungen nach vier Jahren das Ausgangsniveau bereits deutlich unter-
schritten. Besonders viel Beschaftigung entsteht in den FuE-intensiven Grundungen,
wo die Anzahl der Beschéftigten nach vier Jahren bei (iber 160 % des Ausgangsni-
veaus liegt.

Abbildung 2-1: Beschiftigungsentwicklung und Uberlebensraten in Griin-
dungskohorten wissensintensiver und nicht-wissensintensiver
Branchen 1998-2002
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Quelle: Beschiftigtenstatistik, eigene Berechnungen.
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Abbildung 2-2: Beschiftigungsentwicklung und Uberlebensraten in.Grﬁn-
dungskohorten FuE-intensiver und nicht-FuE-intensiver Bran-
chen 1998-2002
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Quelle: Beschaftigtenstatistik, eigenen Berechnungen.

Auch die Uberlebensraten sind bei den wissens- bzw. FuE-intensiven Griindungen
hoher als in der jeweiligen Vergleichsgruppe. Der innovative bzw. wissensintensive
Marktzutritt ist also besonders Erfolg versprechend. Trotz héherer Uberiebensraten
sind auch die wissens- bzw. FuE-intensiven Griindungen einem erheblichen Scheiterri-
siko ausgesetzt. Nach vier Jahren hat nur knapp die Halfte der wissensinten§iven
Griindungen iiberlebt (Abbildung 2-1). Fur die FuE-intensiven Griindungen liegt dle§er
Anteil bei ca. 60 % (Abbildung 2-2). Aber 40 9% der FuE-intensiven Griindungen sind
nach vier Jahren wieder aus dem Markt ausgetreten. Aufgrund des betrachtiichen
Scheiterrisikos von Griindungen steht eine Forderung von Grandungen durch die Poli-
tik immer in Gefahr, dass ihr vorgehalten wird, sie verleite Menschen dazu, leichtfertig
ihre Lebensersparnisse und eventuell auch die Lebenserspamisse ihrer Angehorigen
zu verspielen. Die Griindungsférderung sollte daher sehr genau Uberlegen, was sie tut
und welche Effekte sie auslost.
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3.3 Indirekte Effekte von Griindungen auf die Wirtschafts-
entwicklung

Nun stellt die Entwicklung der neu gegriindeten Unternehmen nur einen Teil der Wir-
kungen des Griindungsgeschehens dar. Erfoigreiche Grindungen schaffen zwar Ar-
beitspldtze, ziehen andererseits aber auch Nachfrage von anderen Unternehmen ab
und verdrangen diese vom Markt. Dem Beschaftigungswachstum der jungen Unter-
nehmen steht also ein Abbau bei etablierten Anbietern gegeniber und es ‘ist zu fragen,
wie der Netto-Beitrag ausfallt. Sofern der Wettbewerbsprozess nach dem Prinzip des
“Survival of the Fittest" funktioniert und die bessere bzw. produktivere Lésung tiberlebt,
wiére zu erwarten, dass dieser Netto-Effekt — bei konstanter Nachfrage — negativ aus-
falit. Positive Beschaftigungseffekte des Griindungsgeschehens beruhen im Wesentli-
chen auf Verbesserungen des Angebots, die zu verbesserter Wettbewerbsfahigkeit
und mehr Wachstum fuihren kénnen. Hierbei sind insbesondere vier Effekte zu nennen
(Abbildung 2-3; ausfihrlicher hierzu Fritsch/Mueller 2004).

Abbildung 2-3: Direkte und indirekte Wirkungen des Griindungsgeschehens

l Griindungen bzw. Marktzutritte | Angebotseffekte:
» Sicherstellung von
ﬂ Effizienz

* Beschleunigung des
| Marktprozess (Selektion) ||:> Strukturwandels

« Durchsetzung von
Innovationen

Neue Verdrangte Erhohte Vielfalt
Kapazitéten: Kapazitéten.' Steigeruﬂg der
Entwicklung der Abbau und Wettbewerbsfahigkeit
Grundungen Marktaustritte
von Etablierten Wachstum

« Sicherung der Effizienz bzw. Verbesserung des Angebots durch Bestreiten etablier-
ter Marktstellungen. Indem Griindungen die etablierten Anbieter zu Verbesserungen
zwingen, haben sie selbst dann positive Wirkungen, wenn sie im Wettbewerb unter-
liegen und wieder aus dem Markt austreten.

« Beschleunigung des Strukturwandels durch Marktzutritte und Marktaustritte. Empi-

risch lasst sich haufig beobachten, dass Wachstum und Strukturwandel mit einer
ausgepragten Fiuktuation wirtschaftlicher Einheiten einhergehen. Veranderung fin-
det also vielfach nicht allein durch Anpassung in den etablierten Firmen, sondern
auch in Form einer Substitution von alten Anbietern durch neue statt.
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« Durchsetzung von Innovationen, insbesondere auch Initiierung neuer Markte. Nicht
selten werden grundlegende Innovationen durch neue Firmen und nicht durch etab-
lierte am Markt eingefihrt (Baumol 2002).

« Erzeugung groRerer Vielfalt an Produkten bzw. Losungsansatzen durch innovative
Griindungen. Sofem sich das Produktprogramm der neuen Firmen von dem der E-
tablierten unterscheidet bzw. sie im Verfahrensbereich neue Wege beschreiten, er-
weitert sich das Spektrum verfugbarer Giter bzw. Problemlésungsmaglichkeiten.
Erhdhte Vielfalt durch neue Angebote bietet Ankniipfungspunkte sowoh! far eine In-
tensivierung der Arbeitsteilung als auch fir Folgeinnovationen und gibt auf diese
Weise wesentliche Impulse fir die wirtschaftliche Entwicklung.

Aufgrund ihres in der Regel hohen Innovationsgehalts stellen technologie- bzw. wis-
sensintensive Griindungen eine besondere Herausforderung fur die etablierten Anbie-
ter dar. Daher sind von ihnen auch besonders stark ausgepragte Angebotseffekte und
damit positive impulse fur die wirtschaftliche Entwicklung zu erwarten. Voraussetzung
fur das Zustandekommen positiver Angebotseffekt ist eine moglichst funktionsfahige
Marktselektion, die zligig und zuverléssig zu einem Ausscheiden der unterlegenen LO-
sung fuhrt. Wirde die schiechtere Losung Uberleben, dann waren die Angebotseffekte
negativ!

Unsere empirischen Analysen haben gezeigt, dass die indirekten Angebotseffekte von
Griundungen auf Marktangebot und Wettbewerbsfahigkeit von groRer Bedeutung sind —
pedeutender wahrscheinlich als die Beschaftigungsentwicklung in den Grindungen
selbst (Fritsch/Muelier 2004; Fritsch/Weyh 2004). Und es deutet vieles daraufhin, das
sich diese positiven indirekten Effekte des Grundungsgeschehens erst nach langerer
Zeit, namlich ungefahr ab dem funften Jahr nach der Griindung in héherem Beschafti-
gungswachstum niederschlagen. Kurzfristig dominieren die Verdrangungs- und Ratio-
nalisierungseffekie, so dass die Beschéftigungswirkungen negativ ausfallen.

3.4 Die regionale Dimension

Eine weitere wesentliche Erkenntnis der neueren Grundungsforschung ist, dass die
Griindung eines Unternehmens in starkem Mafe ein regionaler Vorgang ist. Grindun-
gen finden in der Regel in unmittelbarer raumlicher Nahe des Wohnortes des Grunders
statt (Schmude 2002). Sie sind eingebettet in regionale Gegebenheiten, die sowoh! die
Wahrscheinlichkeit fur das Zustandekommen einer Griindung als auch die Erfoigs-
wahrscheinlichkeit mit pragen (Feldman 2001; Fritsch/Faick 2002, Fritsch/Brixy/Falck
2004). Entsprechend weist etwa der Anteil der wissensintensiven Grindungen an allen
Grundungen grofte raumliche Unterschiede auf (Abbildung 2-4). Wissensintensive
Griindungen sind in solchen Regionen besonders haufig, die viele hoch qualifizierte
Beschaftigte in entsprechenden Branchen aufweisen. Auffallig ist insbesondere auch
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die Haufung solcher Grindungen an Hochschulistandorten, was auf die Rolle der Uni-
versitaten aber auch von sonstigen offentlichen Forschungseinrichtungen als Inkubato-
ren fir Griindungen hinweist (hierzu auch Egeln et al. 2003).

Abbildung 2-4: Anteil wissensintensiver Griindungen an allen Griindungen
1998-2002 in den Kreisen der Bundesrepublik Deutschland

21.80
26. 40

Quelle: Beschaftigtenstatistik, eigene Berechnungen.

Empirische Analysen zeigen, dass sich Regionen in Bezug auf Griindungsklima und
Griindungskultur sehr wesentlich unterscheiden kénnen (Bergmann 2004; Liickgen/
Oberschachtsiek 2004). Und wenn das so ist, dann bietet es sich an, mit der Forderung
von Griindungen auch auf der regionalen Ebene anzusetzen. Man solite aiso keines-
falls allein auf zentralstaatiiche MalRnahmen vertrauen; es muss vor allem auch vor Ort
in den Regionen angepackt werden. Die gro3e Bedeutung der regionalen Gegebenhei-
ten fur das Griindungsgeschehen implizieren auch, dass hier ein'geeigneter Ansatz-
punkt fiir regionalpolitische Mafnahmen besteht. Grindungsférderung als Regionalpo-
litik zielt auf die Entwicklung des endogenen Potenzials der Regionen und setzt nicht
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auf eine raumliche Umverteilung von Ressourcen durch Ansiedlung regionsexterne

Unternehmen.

4. Was man tun und realistischerweise erwarten kann

Damit stellt sich die Frage, was die Politik tun kann und tun sollte um den Technologie-
transfer durch Unternehmensgrindungen zu stimulieren. Wie lasst sich das Potenzial
an innovativen Griindungen vergroiern und vielleicht auch besser ausschopfen? Und
welche Ergebnisse kann man realistischerweise erwarten?

Auf gesamtwirtschaftlicher Ebene ist hierbei zunachst einmal an die rechtlichen Rah-
menbedingungen, also das Unternehmensrecht, das Arbeitsrecht, das Insolvenzrecht
etc., zu denken. Fir wissensintensive Grindungen kann auch das Urheberrecht (z.B.
das Patentrecht) eine wesentliche Rolle spielen. Weiterhin ist auch das soziale N?tz
wichtig, das die Griindungsaktivitaten aus dkonomischen Zwangslagen heraus beenfl-
flusst. Wesentlichen Einfluss durften die globalen staatiichen Forderprogramme wie
etwa die Subventionierung von Grindungen aus Arbeitslosigkeit entsprechend Sozial-
gesetzbuch |ll oder als 'Ich-AG' haben. Weiterhin spielen die makrodkonomische La‘ge
sowie die allgemeine Einstellung gegenuber dem Unternehmertum eine Rolle. Speziell
was die Grindungen aus Hochschulen angeht, haben die institutionellen Bedingungen
des Hochschulsektors wesentliche Bedeutung. Und schlieRlich ware hier die Verfug-
parkeit von Fremdkapital zu nennen, die vermutlich schon wesentiich durch die raumli-
che Nahe der Standorte entsprechender Finanzinstitutionen (z.B. Venture-Capital-

Geber) gepragt ist.

Weitere grindungsrelevante Faktoren sind regionaler Natur. Hier erweisen sich in em-
pirischen Analysen insbesondere die allgemeine wirtschaftliche Lage, das Ausrnal& an
Innovationsaktivitaten in der Region sowie branchenspezifische Gegebenheiten als
relevant. Auch Vorbildeffekte erfolgreicher Griinder koénnen anregend auf die Grin-
dungsaktivitaten wirken. Regionen weisen z.T. stark ausgepragte Unterschiede hin.-
sichtlich des Griindungsklimas auf. Beispielsweise zeigt sich in entsprechenden empi-
rischen Untersuchungen, dass die Angst zu scheitern und die Bereitschaft zum Risiko
in den Regionen wesentlich differieren. Die Ursachen fir soiche regionalen Unter-
schiede sind noch nicht ganz kiar. Sicherlich spielen hier Erziehung, Erfahrungen, Vor-
pilder und vielleicht auch landsmannschaftliche Besonderheiten eine Rolle. Far dife
Politik bietet sich hier eine grofte Fulle von Ansatzpunkten zur Verbesserung des regi-
onalen Grundungsklimas.

Die Politik hat die Bedeutung der regionalen Dimension fur die Grundungsférderung
zum Teil bereits erkannt und umgesetzt. Dies zeigen etwa die vielféltigen Varianten
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des EXIST-Programms (siehe Bundesministerium fur Bildung und Forschung 2004).
Ziel des EXIST-Programms ist es, den Grindungsgedanken an Hochschulen starker
zu verankern. Dazu sollen Grindungsprofessuren, Business-Plan-Seminare und —
Wettbewerbe, Griinderberatung, etc. beitragen. Die Wirkungen dieser Maflnahmen
sind derzeit noch ziemlich unklar, so dass abzuwarten bleibt, was diese Férderpro-
gramme tatséchlich leisten. Ich denke, dass es sicherlich gut ist, den Grindungsge-
danken fester an den Hochschulen zu verankern. Man sollte allerdings nicht erwarten,
dass die Absolventen von der Hochschule weg neue erfolgreiche Unternehmen griin-
den. Dazu sind sie mangels Berufserfahrung vielleicht auch noch gar nicht in der Lage.
Aber durch die Beschaftigung mit Entrepreneurship und dem Phénomen der Unter-
nehmensgriindung steigt eventuell die Wahrscheinlichkeit, dass sie im weiteren Verlauf
ihres Berufslebens die Griindung eines eigenen Unternehmens in Betracht ziehen. Ein
wichtiges Klientel fur Unternehmensgriindungen aus Hochschulen stellt natirlich das
wissenschaftliche Personal, also wissenschaftiiche Mitarbeiter und Professuren, dar,
denn diese sind ja in besonderem MaRe die Trager von Wissen, das der Kommerziali-

. sierung harrt. Hier bestiinden sicherlich erhebliche Wirkungspotenziale.

Bei der Griindungsférderung ist insbesondere darauf zu achten, dass der Auslesepro-
zess des Marktes nicht gestort wird. Staatliche Férderung darf keinesfalls zu einem
verzerrten Wettbewerb fiihren und dazu, dass der Schlechtere Gberiebt. Insbesondere
muss vermieden werden, dass Etablierte aufgrund staatlicher Férderung von Neugriin-
dungen untergehen. Hier gilt kein "je mehr desto wirkungsvoller". Grandungsférderung
erfordert Fingerspitzengefiihl. Aus diesem Grunde sollte man die Férderung etwa auf
die Startphase der Unternehmen beschrénken, die Newcomer dann aber in die Selbst-
standigkeit entlassen. Insbesondere eine Subventionierung, die zu Kostenvorteilen der
Newcomer fiihrt, richtet groRen Schaden fir die Wirtschaftsentwicklung an, auch wenn
die subventionierten Griindungen wachsen.

Unter dem Aspekt der Wettbewerbsverzerrungen wesentlich problemloser ist die Ver-
besserung der Griindungskuitur als Mittel der Forderung zu sehen. Denn hier findet ein
Subventionieren — falls iberhaupt — zeitlich vor der Tatigkeit auf dem Markt statt. Wir
wissen noch sehr wenig dariber, welche Faktoren die regionale Griindungskultur
bestimmen und wie sich die Griindungskultur beeinflussen lasst. Vermutlich kann man
die Griindungskultur nur langsam und langfristig verdndern. Schnelle Erfolge sind hier
nicht in Sicht. Aber genau wegen dieser langfristigen Wirksamkeit sollte man spates-
tens heute mit einer Verbesserung der Griindungskultur beginnen.
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